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INFORME NARRATIVO FINAL

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: Empleo Digno para Recolectoras de Residuos Sélidos Urbanos Reciclables <«
Codigo del Proyecto: CFE3073
Institucién/organizacién ejecutora' Fundacién PASOS

Fecha de elaboracwn del informe: 15 de enero de 2015

2. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe expone los resultados de la ejecucion del proyecto “Empleo digno para recolectoras/es de
residuos sélidos urbanos reciclables”, financiado por Conexién Fondo de Emancipacién. La ejecucién se ha llevado a
cabo entre los meses de diciembre de 2013 y diciembre de 2014.

El proceso metodolégico llevado para la ejecucion del proyecto consta de 10 pasos:

Identificacion y contacto con recolectoras/es de la calle.

Reuniones con recolectoras/es de la calle.

Conformacién de organizacion de recolectoras/es.

Campanas de educacion y sensibilizacion ciudadana para la separacién de RSU en origen.

Definicién de modalidades de recoleccién: Puerta a puerta; Amigos del Recolector/a; Individual,,

Mejoramiento de las condiciones de trabajo: Dotacidn de ropa de trabajo, Equipamiento basico de centros de
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Formalizacién de las organizaciones de recolectoras/es.

8. Capacitacion técnica, social y organizativa para consolidar la organizacion de recolectoras/es.

9. Visibilizacién de las recolectoras/es como personas que cumplen un trabajo que da beneficio
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10. _ Relacionamiento con instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil para la visibilizacion de las
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Se han desarrollado Eeventos importantes, tanto externos como internos que afectaron y/o facilitaron el

desarrollo del proyecto, asi también_—menecionar—agquelios—factores—que—consideren—que—podran—afectaran y/o

facilitaran a -futuro el desarrollo de . en ese sentido se reporta que;

- Con lafinalidad de recoger experiencias de otras organizaciones de recolectoras/es, en la ciudad de Santa Cruz,
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los dias 9, 10 y 11 de julio del presente afio, se realizd el Intercambio de experiencias entre la Red de
Recolectoras Santa Cruz con sus pares de la Red de Recolectoras Sucre, en el cual participaron 25 personas
entre representantes de las asociaciones pertenecientes a la Red de Recolectoras Santa Cruz, representantes
de las 2 asociaciones de Sucre, el Coordinador y la Responsable del Proyecto. También se pudo realizar una /.
reunion con la Coordinadora Programatica de la Fundacién AVINA, institucion encargada del relacionamiento de /~
las organizaciones de recolectoras/es de Bolivia con la Red Latinoamericana de recolectoras/es.
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el Ayuntamiento de Sant Cugat, que juntamente con personeros del Gobierno, Municipal de Tarija, quisieron {Con formato [—j
conocer la experiencia desarrollada en Sucre, con el trabajo de las recolectoras. Posteriormente a la visita, los )
fondos de Catalufia comprometieron donar a cada asociacion una compactadora. Actualmente nos encontramos \1 Con formato: Parrafo de lista, Sangria: Izquierda: 0,63 cm :\
gestionando la concrecién de la donacion. 4 Con formato [—j
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recolectoras/es Ciudad Blanca, Asociacion de recolectoras/es Sucre Limpia, Direccion de Medio Ambiente del | siatico y nameros

GAM Sucre, Fundacién FAUTAPO, Organizacion Club de Leones, Unidades Educativas, Red de Recolectoras | Con formato: Fuente: Arial Narrow, 11 pto )
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91, de fecha 12 de junio, 2014. La formalizacion de las asociaciones significa gue han acreditado su actividad
econoémica ante distintas organizaciones estatales de| pais, fambién significa que han consequido jdentidad
juridica ante el estado_es decircuentan conderechos y-condeberes, Una asociacion Jegalizada muestra
identidad y seriedad al momento de hacer compromisos; asi como tamblen refleja_responsabilidad
(cumplimiento de sus obligaciones) y mucha confianza con todos sus clientes y asociados, También se han
iniciado las gestiones de estas como micro empresas en el negocio de reciclaje de residuos sélidos urbanos.
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Se impartieron las capacitaciones de acuerdo a la temética establecida y se realizo la seleccion de los v las¢ ™

facilitadoreas de acuerdo a un perfil también definido por los responsables del proyecto. Las capacitaciones |\ [ Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
fueron programadas e implementadas dos por mes. Con respecto a la metodologia empleada, se trabajo con pto, Espafiol (Espafia)

educacién popular que sigue el siguiente esquema de etapas: Experiencia — Reflexién — Conceptualizacion —
Accién, El proceso de formacién que se impulsé con el proyecto, fue un espacio de aprendizaje teérico y
practico, en que la situacion vivida por las recolectoras/es fue analizada, con el proposito de encontrar
distintas opciones y acciones de mejoramiento, lo que implica un auto aprendizaje e jnteraprendizaje, y en
consecuencia el aumento de las capacidades individuales y colectivas de cada una de las asociaciones.
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«
En las capacitaciones de las recolectoras/es han participado profesionales especializados en cada materia.«.
Los cursos de formacion finalmente realizados fu : Gestion de personas, Derechos econdmicos, Gestion
asociativa, Gestion técnica, Gestion financiera y Gestion empresarial. De todos los participantes fueron
seleccionados 17 para la certificacion de las recolectoras/es en el oficio de “Recolectora/or de Residuos
Sélidos” por parte de la Fundacion FAUTAPO, Gobierno Auténomo Municipal de Sucre y Fundacién PASOS.
Las personas seleccionadas, fueron aquellas que han asistido_al 75%-atXX%— de |os cursos impartidos y
cumplieron con los cursos adicionales exigidos por la Fundacion FAUTAPO para poder certificar el proceso Con formato
formativo ;eumplide-con-os criterios establecides porta-Fundacién FAUTARPO. | Con formato: Resaltar
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Con relacion al resultado principal del proyecto creemos que fecolectoras y recolectores organizadas/os+

cuentan con conocimientos técnicos y organizativos, participan como actores institucionales clave, ejercen ~[(con formato
sus derechos econdémicos de acceso al mercado del reciclaje en el marco de la gestién integral de residuos [C°" formato
s6lidos urbanos en la ciudad de Sucre, que las condiciones de trabajo han sido mejoradas sustancialmente /[Con formato
pasar del trabajo de calle, sin horarios, recogiendo los residuos de basurales y de las bolsas que los/las [c(,n formato
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vecinos depositan en sus aceras para que los recoja el carro basurero, a un sistema de recoleccion de
residuos puerta a puerta en el gue los vecinos separan en sus casas y entregan solo la fraccion reciclable a
las recolectoras que los recogen en dias y horarios establecidos,

- A partir del trabajo de las recolectoras se esta recuperando en los dom|C|I|os vale decir antes de que llequen

a los carros basureros o a los basurales clandestinos

recoge-esta-eantidad?). EI modelo de recoleccion de residuos sélidos involucra a la ciudadania para que se

responsabilicen de la separacion de residuos en domicilios y que los entreguen bajo figura de donacién a las
recolectoras y sus asociaciones; ha sido importante desarrollar_en las personas una_sensibilizacién al
respecto, llamar su atencion respecto a las responsabilidades que tienen como ciudadanos y ciudadanas en
el tema de generacion y gestion de los residuos y basura en general y el aporte importante que se logra
entregando los mismos a las asociaciones de recolectoras, quienes al prestarles el servicio de recojo,
generan a su propio empleo. Por lo anterior, se evidencia que la ciudadania tiene una opinién favorable
respecto al trabajo realizado por las recolectoras, dado que este

manera oportuna, eficiente y cordial.

| Con formato: Parrafo de lista, Sangria: Izquierda: 0 cm,

- Con respecto a los ingresos, mencionar que durante el afio 2014, se han recolectado aproximadamente 310+«
toneladas de residuos reciclables entre 68 recolectoras/es de las asociaciones “Sucre Limpia con
Recolectoras y “Ciudad Blanca”. Esto establece un promedio de ingreso mensual entre 906 y 1221 Bolivianos

- En total, con las dos asociaciones de recolectoras/es, se tienen 10 rutas delineadas en operacion para«

recoleccién diferenciada del material reciclable, rutas que tienen dia y frecuencia de recojo del material.
incelueraninvolucran a 30a0% 5000-X0% viviendas.casas,

- Se cuenta con 22 instituciones/empresas amigas/os de las recolectoras/es, quienes donan material reciclable«

a las Asociaciones de Recolectoras/res.

- Actualmente las asociaciones realizan el negocio con 8 intermediarios y éstos a su vez son los que</

transportan los residuos reciclables a vender a ciudades como Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y El Alto.
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de Sucre, en las unidades educativas, principalmente en_particulares, existe voluntad a la implementacion de
la Guia de Apoyo Docente en la Gestién de los Residuos Sdlidos en el Aprendizaje Escolar. En coordinacién
con la Jefatura de Residuos Sélidos de la Direccion de Medio Ambiente del GAMS y las asociaciones de
recolectoras Sucre Limpia y Ciudad Blanca, se llevo a cabo la capacitacion para la aplicacién de la Guia de
Apoyo Docente para la Gestion de los Residuos Sélidos en el Aprendizaje Escolar en 20 unidades educativas
fiscales y particulares con la participacion de 400 profesores y profesoras.

-
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- Fundacién PASOS ha puesto a disposicion del proyecto recursos humanos suficientes que han garantizado<.

los niveles de ejecucion técnica y presupuestaria alcanzados.
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En sequimiento del proyecto han participado las siguientes personas:, .
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—_Direccidn ejecutiva: Roxana Dulén <
- _Gerente administrativo: Rudy Albis

—_Responsable técnico - area social y productivo: Cinthya Manrique

Responsable técnico - area manejo de medios y estrategias de comunicacion: Elizabeth Cuellar
Coordinacion proyecto: Roberto Loayza

!

|

Las dificultades identificadas durante la ejecucién del proyecto tenemos:
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- Incumplimiento de Cumplimiento-de- y frecuencia de recojo por algunas recolectoras, lo que ocasiona<
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respecto al tratamiento y manejo de residuos sélidos en el Municipio. Con formato: Resaltar
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El proyecto ha sido implementado en la ciudad de Sucre, capital del Estado Plurinacional de Bolivia que cuenta con< Con formato: Fuente: 11 pto, Color de fuente: Automético

una poblacion de 259.388 (Censo 20121), que genera al dia un promedio de 170 Tn. de residuos sdlidos. En la Con formato: Justificado

ciudad de Sucre, la municipalidad de Sucre, a través de EMAS recoge la basura doméstica a diario que luego " \
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termina, sin ningun tratamiento ni clasificacion previa, en el botadero municipal de Lechuguillas.
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El manejo de residuos sélidos en el Municipio de Sucre sigue siendo un tema de preocupacién para las autoridades y
poblacién en general, particularmente para las autoridades de la ciudad de Sucre, quienes tienen la decision politica
de organizar un sistema eficiente, eficaz y sostenible de Gestién Integral de Residuos Sélidos.

El proyecto ha desarrollado sus actividades en un ambiente de coordinacién con familias de los distritos urbanos 1, 2
y 5; asi también, con organizaciones e instituciones locales denominadas amigos/as de las recolectoras y el
Gobierno Auténomo_Municipal de Sucre a través de la Direccién de Medio Ambiente. EI Gobierno Autdnomo
Municipal de Sucre (GAMS), cuenta con una propuesta para gestionar de manera integral los residuos (GIRS) dentro
de la cual se impulsa la inclusién social y la generacién de empleo, a partir de esto, el Municipio de Sucre vive un
nuevo escenario para la regulacion de los servicios de la gestién y tratamiento de residuos solidos urbanos, que
busca combatir uno de los problemas ambientales méas graves de la ciudad de Sucre: la inadecuada disposicion de
los residuos urbanos. Esta propuesta representa un importante camino para el reconocimiento por los servicios
ambientales y urbanos desenvueltos por las recolectoras y recolectores ya que la participacion de las asociaciones
de recolectoras/es en el plan integral de gestion de residuos sélidos GIRS) ya estd prevista. Este contexto ha
posibilitado el desarrollo del proyecto en el municipio.

.
La ciudad de Sucre, cuenta con el trabajo de al menos 68 recolectoras/es organizadas involucradas en el

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Color de fuente: Automatico

funcionamiento de dos centros de acopio, trabajando al menos durante 20 dias al mes. En los Ultimos 36 meses por
el trabajo de las recolectoras y sus dos asociaciones, han estado recuperando en promedio 16.000 Kg (16, Tn) de

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Color de fuente: Automético

residuos solidos/mes. Datos proporcionados por EMAS, indican que el total de residuos generados en la ciudad de

Sucre, llegan a 170 Tn/dia, que en un 82%, son recogidas por EMAS, que del total de residuos generados un 5%

pto, Color de fuente: Automatico

estd compuesto por plasticos, otro 5% por papel y cartén y un 2% por latas y botellas. A partir de estos datos se
calcula que en Sucre al dia se generan 20.400 kg de residuos sélidos reciclables, 612.000 Kg al mes entre lo que
EMAS recoge y lo que no llega a recoger.

.
Es evidente que se requiere continuar fortaleciendo una iniciativa que se constituye ya en fuente de ingresos y

: Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
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subsistencia de quiénes se han integrado a la _misma, que desinteresadamente entregan gran parte de sus
esfuerzos, para que la ciudad de Sucre conserve y proteja los recursos naturales, asi como la salud de las personas.

4. COBERTURA GEOGRAFICA-{maxime-media-pagina) «

a zona de influencia del proyecto “Empleo digno para recolectoras/es de residuos sélidos urbanos reciclables”, se+

encuentra ubicada en la ciudad de Sucre, concretamente en los distritos urbanos 1, 2, 3 v 5 que son 4 de los 8

""" Con formato: Justificado

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Color de fuente: Automatico

distritos del Municipio de Sucre. EI Municipio de Sucre se encuentra localizado en la Provincia Oropeza del .

Departamento de Chuquisaca.

La Seccion Municipal de Sucre, cuenta con trece cantones, distribuidos en ocho distritos municipales de los cuales
cinco corresponden al area urbana de la ciudad de Sucre (Distritos 1, 2, 3 y 5) los tres restantes al area rural

(Distritos 6,7y8).

El proyecto “Empleo digno para recolectoras/es de residuos sélidos urbanos reciclables” se ha ejecutado en los
Distritos Municipales 1, 2, 3 v 5 del Municipio de Sucre y abarca a aproximadamente 30 barrios residenciales de

clase media y media alta.

SUGIERO-ELIMINAR-EL-PARRAFOE| Censo del 2011, el Municipio de Sucre reporta una poblacién de 259.388.

Aproximadamente el 90% de la poblacion del Municipio vive en el area urbana de la ciudad y el restante 10% en el
area rural con una tendencia de crecimiento proporcional del area urbana debido a la inmigracion interna (distritos
rurales hacia los distritos urbanos) y externa. Para la Provincia Oropeza, se estima una tasa de inmigracién de
40.11% y una tasa de emigracion de 33.54% lo que da una migracién neta de 6.58%, que se concentra en la ciudad
de Sucre.
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7.5. POBLACION DESTINATARIA-{méximo-1-pagina) -

<

A N\
Los beneficiarios directos de este proyecto son 68 recolectoras/es que desarrollan la actividad econémica de .

recoleccion, procesamiento y venta del material recolectado. Estas personas representan un conglomerado de 300

[ Con formato: Justificado ]

[Con formato: Color de fuente: Rojo ]
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familiares, en los cuales ya estén incluidas las personas asociadas.

Las recolectoras que participan actualmente en las dos asociaciones conformadas, son en su mayoria migrantes de
zonas rurales del Norte de Potosi y de comunidades del Departamento de Chuquisaca, en su mayoria tienen como
lengua materna el quechua. Han conocido y se han incorporado en la actividad del reciclaje, en condiciones bastante
precarias en el primer eslabon de la cadena de residuos solidos.

El 68% son muijeres y 32% hombres, hecho que es explicado porque la recoleccion es un trabajo que tiene horarios

[Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11 }

flexibles que permite a las mujeres sequir ejerciendo las demas responsabilidades que tiene en el hogar. El 60% del

total de las recolectoras estd comprendida en el rango de edad entre 40 a 60 afios; el 40% no asistid a la escuela y
un porcentaje considerable de las que asistieron por su poca practica se olvidaron de leer y escribir.

En las dos asociaciones las directivas estan conformadas en su mayoria por mujeres lideres, que ejercen funciones
organizativas internas y de representacion ante diferentes instituciones locales con las que se interactua.

Perfiles de organizaciones:

Nombre Completo: Asociacién Sucre Limpia con Recolectoras.
Ubicacién: Centro de acopio en la zona Poconas, calle Morales S/N esquina Llogue Yupanqui de la ciudad de Sucre.

Rutas de trabajo Petrolero, Poconas, Bancario, Camargo y Mama Bolera.
Documento de registro como entidad: Personalidad Juridica N° 146, de fecha 8 de agosto, 2014.

18 hombres.

Nombre Completo: Asociacién de Recolectoras Ciudad Blanca.
Ubicacién: Centro de acopio en la zona Quirpinchaca, Avenida Circunvaluacion S/IN de la ciudad de Sucre. Rutas de

trabajo San Cristobal, San Pedro, Judicial, Facultad de Medicina y Surapata.

Documento de registro como entidad: Personalidad Juridica N° 91, de fecha 12 de junio, 2014.

Propietarios: La asociacién esta conformada en la actualidad por 21 asociados con la participacién de 17 mujeres y 4«
hombres.

recorrido de campo para el disefio de rutas de recoleccion, establecimiento de cronogramas de trabajo para la
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recoleccion del material reciclable tanto en el sistema puerta a puerta como en la estrategia de Amiga/o del
Recolectora/or. Es decir han sido parte del proceso de planificacion para la ejecucion del proyecto.
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Los beneficiarios indirectos son las personas habitantes de las viviendas, instituciones y empresas, en general la

poblacién de la ciudad de Sucre, a la cual se le recolectara los RSR, logrando con esto una gran reduccion de los
residuos solidos en el botadero.

Los familiares de las recolectoras que se benefician indirectamente a través de los ingresos que ellas generan son:
300 personas, considerando una familia media compuesta por madre, padre, abuelos e hijos.

En la ciudad de Sucre, las viviendas que reciben el servicio de recoleccion diferenciada son aproximadamente 5.000
(25.000 personas). La Asociacion Sucre Limpia con Recolectoras, abarca aproximadamente 4.000 viviendas (20.000
personas) en 20 barrios, entre ellos: Petrolero, Libertadores, San Antonio, Poconas, Periodista, San José, Obrero,
Bancario, Zona de la terminal, Guereo, Zona Central, Zona Facultad de Economia, Mama Bolera, Avenida Jaime
Mendoza, Lima Pampa. En el caso de la Asociacion Ciudad Blanca se llega aproximadamente a 1000 viviendas
(5000 personas) en los barrios San Cristobal, Facultad de Medicina, San Pedro, Judicial.

Los/las vecinos/as a quienes se ha llegado a través de camparias de educacién y sensibilizacién ciudadana puerta a
puerta, medios de comunicacion tanto escritas (Periédico Correo del Sur), como radiales (Radio Global y Radio
Encuentro) y televisivas (ATB).

En total consideramos aproximadamente 100.000 personas que de alguna manera estan vinculadas con el proyecto
y pueden ser consideradas como poblacién indirecta.
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2.6. ADSCRIPCION A RESULTADOS E INDICADORES

En el cuadro a continuacién marque los resultados e indicadores del Fondo a los que se adscribio el proyecto, segun el marco de resultados aprobado.
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INFORMACION DEL CUMPLIMIENTO CUANTITAVO DE INDICADORES

——En el cuadro Excel enviado por la Oficial de Proyectos introduzca la informacion cuantitativa relacionada al logro de los indicadores del proyecto.

Anexo 1: Reporte de indicadores cuadro Excel

H-8.

8.1. Indicadores que aportan al Fondo

M4

ANALISIS CUALITATIVO DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

<

En el cuadro a continuacion copie los resultados e indicadores del proyecto. En la columna que corresponde al resultado prin cipal del proyecto debe realizarse un<
analisis cualitativo global.

Los resultados secundarios deben tener un analisis cualitativo del proceso desarrollado en el transcurso de todo el proyecto y de los aspectos que facilitaron o
limitaron el cumplimiento de cada uno de los indicadores. Favor no mencionar actividades.

Resultado principal

Indicadores del Proyecto

Balance programatico cualitativo del Resultado

Balance financiero del Resultado
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A
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que aportan al Fondo

ecolectoras y

EL Gobierno Municipal de

Un no se cuenta con la normativa municipal pese al permanente seguimiento que se realizd.

recolectores organizados
ejercen sus derechos
econdmicos de acceso al
mercado de reciclaje en el
marco de la gestion
integral de residuos solidos
urbanos en la ciudad de
Sucre,

Sucre aprueba normativa
publica que reconoce el
trabajo digno que desarrollan
las/os recolectoras/es en la

gestion  integral  de los|
residuos  soélidos  urbanos
reciclables.

En la actualidad existe un Responsable de Residuos Sdlidos dependiente de la Direccién

Municipal de Medio Ambiente y esperamos que, mediante el lobby que se realiz6 y los

compromisos asumidos, se constituya en la instancia que apoye a las asociaciones de
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gobernacion incluye  en
su POA presupuesto para
lapoyo a recolectoras,

condicion y posicion de recolectoras y sus asociaciones, en la cadena de acopio y reciclaje de
residuos sdlidos urbanos”, se ha realizado una reunion con autoridades de la Direccion dej200.0002

Medio Ambiente del GAM de Sucre en el que Jos representantes del drea de medio ambiente

comprometieron una importante partida presupuestaria para el afio 2015 destinado a garantizar

la continuidad y sostenibilidad de su trabajo de recoleccién de residuos sélidos reciclables.
Existe voluntad politica institucional para la inclusion social y econdmica de las recolectoras y
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[recolectores organizadas/os por parte de entidades y organizaciones publicas, privadas y de la

sociedad civil.,
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0 _recolectoras/es generan

68 secolectoras/es jncorporados en el sistema de gestion de los residuos. Participan 46,

su_propio empleo, con un
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recolectoras y 22 ecolectores, con un ingreso mensual por la venta de residuos entre 906, y|

salario _mensual _promedio|
superior al Minimo Nacional, |

1221 Bolivianos (salario minimo nacional 1440 Bs./mes),

}
)

a recoleccion realizada de_manera continua y sostenida, permite incrementar los ingresos de

las recolectoras. Participan 46 recolectoras y 22 recolectores, con un promedio de ingreso
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cada recolectora le haya dedicado a este trabajo que varia entre 4 a § horas durante 20 dias al

mes. 47 recolectoras/es de la asociacion antigua han incrementado en 10% sus ingresos y 13|
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recolectoras de la nueva asociacion incrementaron en un 50% en relacion a la linea de base.

Existe un gran mercado para los residuos reciclables, pues la industria del reciclaje funciona
solamente con el 20% de su capacidad instalada y requiere de mucha materia prima. El
incremento se da gracias a que las recolectoras cuentan con mejores instrumentos de trabajo, |
mayor_conocimiento técnico y organizativo, ademas que la poblacidn estd cada dia mas
sensibilizada y entrega sus residuos reciclables tal y como se le indica.

\Una_nueva_organizacion de
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Resultado secundarios

Indicadores del Proyecto

Balance programatico cualitativo del Resultado

Balance financiero del Resultado

que aportan al Fondo

Una nueva organizacién con

:Mediante Resolucidn Administrativa Gubernamental CH/N°91 de 12 de junio de 2014 emitida

Monto total presupuestado:: 83,907.50
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produccion 'y acceso al
mercado del reciclaje,

por la Gobernacion de
Chuquisaca.

RECOLECTORES/AS CIUDAD BLANCA baijo la sigla ARECIB, procediéndose a su registro y

consiguiente protocolizacion de los documentos pertinentes en Notaria de Gobierno del
Departamento Auténomo de Chuquisaca, extendiéndose el correspondiente Testimonio N° 25

Monto total ejecutado: 83,644.95 Bs

L)

Con formato

‘| Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico

del Afio 2014 de fecha 16 de junio de 2014,

Con formato: Fuente: Arial Narrow, 9 pto, Color de fuente:

15 mujeres y 5 hombres

31 recolectoras y 6 recolectores han adquirido nuevas capacidades gn aspectos organizativos|

Automético

capacitados en aspectos
lorganizativos y técnicos para

técnicos para mejorar el negocio del reciclaje: Gestion asociativa, Gestion técnica, Gestion
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64 mujeres y 16 hombres de

2 organizaciones delLas_condiciones de vida de 46 recolectoras y 22 recolectores de RSR han mejorado en el

recolectoras/es cuentan con

insumos ~ y equipos dejpara esta actividad.

trabajo para la recoleccion de
residuos solidos reciclables.

68 miembros de dos asociaciones de recolectoras/es han mejorado sus condiciones de trabajo.

sentido de sentirse equipados por una institucién que les proporciona condiciones adecuadas

IConsideramos un logro importante a nivel de negociacién con el GAMS y también el hecho que

cada recolectora cuente con el equipamiento necesario repercute en la mejora de la
productividad y su autoestima fundamentalmente,
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Con_recursos_provenientes de otras fuentes de financiamiento, fambién se apoyé en ell

mejoramiento de la construccion del bafio y la reconstruccion de celdas para el depésito de|
material en el centro de acopio de la asociacion “Sucre, limpia con recolectoras/es” y la
instalacién de mallas semisombras en los centros de acopio de ambas asociaciones. HAGER
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Sumado al detalle del cuadro anterior, también se ha ftransferido a la Asociacién de| '[Con formato: Justificado ]
Recolectoras Ciudad Blanca 1 motocargo.
[Con formato: Color de fuente: Automatico ]
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OTAR QUE SE APOYO E

ESTA CONSTRUCCION-CON-OTROS-RECURSOS YA QUE

LEmn

[ Con formato

/ [ Con formato

A
A todo éste equipamiento y material de trabajo con los que cuentan las asociaciones, se
sumaran los que seran transferidos por parte de GAMS, producto de una gestién anterior, la
lcual se realizara mediante la suscripcién de Convenios con las 2 asociaciones. El equipamiento
material de trabajo que se entregard a las asociaciones consiste en: 1 enfardadora, 2
motocargos, 22 carritos recolectores, 2 fumigadoras, 1 montacarga manual, 1 juego de llaves.
V-ELMOTOCARGO TRANSFERIDO-POR-NOSOTROS2,

- Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

esultado 2:

Las recolectoras
recolectores  organizados|
fortalecen sus|
lemprendimientos
leconoémicos orientados al
mercado del reciclaje,

c

2 organizaciones de|
recolectoras/es realizan de
manera colectiva, sostenida
y continua la recoleccion,
clasificacion  de  residuos|
reciclables y hacen negocio
con la industria del reciclaje.

Producto del acompafiamiento permanente, las capacitaciones, la vinculacidn con la industria
del reciclaje y la practica diaria de recoleccion y ventas, las recolectoras cuentan con

Monto total presupuestado:
Bs,

119,189.94

Con formato

(

" [ Con formato
|
(

Con formato

capacidades y destrezas en el conocimiento de los materiales con mayor valor, los precios del

IActualmente las asociaciones realizan el negocio con 8 intermediarios y éstos a su vez son los
ique transportan los residuos reciclables a vender a ciudades como Santa Cruz, Cochabamba

La Paz y El Alto. Sin embargo para las asociaciones de recolectoras/es de Sucre existe la|
lposibilidad de realizar negocios directamente con las empresas recicladoras especialmente de
ISanta Cruz ya que asi lo expresaron el Gerente y el responsable de negocios de EMPACAR,
principal empresa recicladora a donde se transporta la mayor cantidad de residuos reciclables

imercado, ta-negociacion conlos compradores y et pesaje de materiates. —————————— Monto total ejecutado: 119,187.77 Bs,

\ { Con formato

< \ [Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

o : daQ
tie-son-recuperados portas-asociaciones de-Sticre,

Con formato

En total, con las dos asociaciones de recolectoras/es, se tienen 10 rutas delineadas en

loperacién para recoleccion diferenciada del material reciclable, rutas que tienen dia |
frecuencia de recojo del material,

Con formato

Con formato

esultado 3:

Por lo menos 30
(24

137 recolectoras/es (31 mujeres y 6 hombres) capacitados en temas de derechos econémicos|Monto total presupuestado:_118,389.67

de las mujeres, salud sexual, violencia intrafamiliar, liderazgo. ,

Bs

planificado en el Plan Curricular de capacitaciones dirigidas a recolectoras y recolectores de las
2 asociaciones.

[Tomadores/as de decision

lapt ! :
recoiectoras/res (24 mujeres

y 6 hombres) de las 2

Monto total ejecutado: 118,372.65,

lque contrat6 los servicios de profesionales expertos y expertas en diferentes temas. El
convenio suscrito con el Centro Juana Azurduy no ha sido renovado debido a que las|

privados y lideres/lideresas|
de opinién del Municipio de|
Sucre conocen y tienen|
actitudes favorables para el
ejercicio de los derechos|
lecondmicos de|
recolectores y recolectoras,|

apacitados en temas|
estratégicos: Derechos|
leconémicos de las mujeres,
salud  sexual, violencial
intrafamiliar, liderazgo, etc.

& A

de ambitos publiCOS yFﬁUbiauullca de Sucre

e e e

lcaracteristicas de las recolectoras no son compatibles con los grupos de mujeres con los que
suele trabajar el CJA.
Un aspecto importante que se considerd para la contratacion de los/as expositores/as es que

sean especialistas en el tema a capacitar y principalmente que hayan tenido alguna relacién
lcon las organizaciones de recolectoras/es, asi como también el apoyo en las capacitaciones
el personal del Proyecto y personal de otros Proyectos de la Fundacién PASOS.

Los y las facilitadoras contratadas para las capacitaciones, son personas vinculadas a servicios

Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

con—el

! de capacitacion en diferentes tematicas los que de acuerdo a requerimiento e especificaciones

(
(
(
(
(
N
[ Con formato
,,,,,,, [ Con formato
[ Con formato
(
(
(
(
<

Con formato

del grupo meta, realizaron un sondeo previo y prepararon los contenidos y metodologia de|
capacitacién

Con formato

Se _ha realizado el seguimiento desde la responsable del proyecto para fortalecer los

Con formato

conocimientos adquiridos, consideramos como un logro importante y un aporte a las

lasociaciones haber sensibilizado a las recolectoras/es acerca de la_importancia de la
lcapacitacién para mejorar sus capacidades, el entusiasmo y deseos de superacion de las
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mismas permiten la asimilacion de los contenidos y los consideramos con potencialidades para
lcolaborar con sus familias y las asociaciones en el crecimiento como personas y grupo
lasociativo, mencionamos también que los capacitadores han brindado una facilitacién de
lcalidad en cada uno de los temas, lo que se espera que aporte en el fortalecimiento de la
icalidad de servicio que las recolectoras/es puedan ofrecer. ,

20 tomadores/as de decision
(14 hombres y 6 mujeres)
sensibilizados a favor de los
derechos econémicos de las
recolectoras y recolectores
de material de reciclaje en el
Municipio de Sucre.

Se reporta la existencia de 22 hombres y 10, mujeres tomadores de decision pertenecientes a

[ Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico

instituciones publicas rivadas I|s de nombres y carqos en Anexo - ZOLSERIA
D AR

[ Con formato: Sin Resaltar

En relamon al GAM de Sucre como responsable de la GIRS uno de Ios aspectos que dlflcultan
para llegar a este resultado es el permanente cambio de autoridades. Por éste motivo los
procesos de sensibilizacién a autoridades del GAMS tiene que ser continuo. Sin embargo el
proyecto de recoleccion es un proyecto muy atractivo puesto que apoya a solucionar problemas|
graves de la basura que tiene la ciudad de Sucre y la mayoria de las ciudades capitales del
pais, esto permite que las autoridades de alguna manera tengan una actitud positiva frente al
proyecto de recoleccion de residuos reciclables.

Los tomadores de decisién que consideramos estan sensibilizados corresponden a instancias

lpublicas que hacen posible el apoyo del GAMS a las/os recolectoras/es con la transferencia de
lequipamiento y material de trabajo, participan en las campafias puerta a puerta y tienen una

Proyecto como es el caso del Gerente General de FANCESA que accedié a la donacién de

bolsas de cemento big bag a las asociaciones para el depésito v venta de material recolectado.

Una nueva organizacion

IConstitucion legal de una nueva organizacion de recolectoras/es denominada Asociacion de|

cuenta con  reglamentos|
internos y estatutos propios
que norman el
funcionamiento interno.

Recolectoras/es Ciudad Blanca (procedentes de la economia informal).
La asociacién de recolectoras Ciudad Blanca, cuenta con feglamentos internos y estatutos

[ Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico ]

o

[Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico

Con formato: Resaltar

[ Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico ]

. [ Con formato: Justificado ]

[ Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Automatico ]

on formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 9 pto,
Sin Negrita, Color de fuente: Automatico

propios que norman el funcionamiento interno, instrumento que define las funciones de cadal
uno, se especifican los objetivos, se establecen autoridades, se fijan reglas de funcionamiento.

Todo esto fortalece la organizacién,

La obtencion de Personalidad Juridica por parte de la asociacion Ciudad Blanca les permitira
iser sujetos de derechos y obligaciones mediante las cuales podran salir del aislamiento o
individualismo; potenciar los recursos técnicos, econoémicos y humanos; acceder a|
infraestructura, maquinaria y equipos a los que solos no se podria; optimizar las condiciones de
negociacion frente a terceros, acceder a las fuentes de financiacién,

Una organizacion cuenta con
reglamentos internos

ajustados.

revisados, mejorados |

Constitucion legal de la organizacién de recolectoras/es denominada Asociacién de|
Recolectoras/es Sucre Limpia (procedentes de la economia informa ).

manera auténoma de manera interna y también entablar relamones mtennsﬂtuuonales €omo!
lpersona juridica con derechos y obligaciones dentro de la sociedad.

a asouaaon de_recolectoras Sucre lepla cuenta _con reglamentos internos y estatutos

de cada uno, se especifican los objetivos, se establecen autoridades, se fijan reglas _de|

funcionamiento. Todo esto fortalece |a organizacién,
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8.2 Indicadores de proyecto

En el cuadro a continuacion, -en caso de que hubiese, —proporcione informacion -sobre otros -resultados e indicadores propios del proyecto, no adscritos al Marco

de Resultados de Conexion.

/| Con formato

Con formato

Tabla con formato

Con formato

Con formato

Con formato

| Tabla con formato
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Con formato
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| Con formato

Con formato

Con formato

Con formato

Resultados del Proyecto Indicadores del Proyecto | Valor | Meta | Logro Andlisis de cumplimiento del resultado <
Inicial | Final
La meta ha sido alcanzada tal cual estaba prevista, a pesar, de yarios factores que influyeron de |
Resultado principal;, manera negativa, entre los mas sobresalientes mencionar el aumento de pequefios comerciantes
Recolectoras y recolectores " de residuos sélidos reciclables, que pasan casa por casa y también a las empresas y negocios
- > A la_conclusion del proyecto - — <
organizados ejercen sus . tratando de comprar los residuos. Esto ocasioné un problema para las recolectoras y el proyecto
P~ lentre las dos asociaciones se " - - - P
derechos econdmicos de acceso han recolectado v porque ellas piden al vecino/s, y a las empresas sus residuos en calidad de donacién mientras
al mercado de reciclaje en el comercializado un total de (0N 400, 560, | que los comerciantes los quieren comprar. Este hecho también influyd para que varias <
marco de la gestion integral de /77 s toiie An et integrantes de las asociaciones se alejen de la organizacion. Sin embargo, esta situacion ha sido
n n 400 toneladas de residuos ~ " IR . "
residuos solidos urbanos en la reciclables ubsanada en parte con campafias masivas de sensibilizacion ciudadana a través de medios |/,
ciudad de Sucre, — masivos como la radio, television, prensa escrita y las campafias puerta a puerta para sequir |/
logrando el apoyo hacia las asociaciones de recolectoras.
Efectividad = (Meta lograda/Meta Programada)*100: 140%, , /
Se cuenta con 2 centros de acopio de residuos solidos reciclables alquilados por las |
asociaciones de recolectoras/es, donde acopian los RSR que luego son vendidos a los
intermediarios,
Resultado 2:
Las recolectoras y recolectores asociacién “Ciudad Blanca” y con el 50% a la primera asociacién conformada denominada
organizados  fortalecen sus | 2 centros de  acopio “Sucre, limpia con recolectoras”, como parte de la estrategia de salida. También se han
emprendimientos  econdmicos | funcionando. 1 2 2 realizando gestiones con el GAMS para que ceda en comodato espacios de terreno para ser+

orientados al mercado del
reciclaje

utilizados como centros de acopio, debido a que el pago de alquiler las desanima, restando de «
sus ingresos, situacion que provoca el alejamiento de algunas recolectoras.

Pasar de una modalidad de recoleccion individual a una organizada a través de las asociaciones, <<

mas la implementacion de centros de acopio mediante el Proyecto y también del GAMS permitid
su funcionamiento con méas eficiencia y menor esfuerzo para la negociacién y comercializacion

de material recolectado, asi como también vincular a las recolectoras/es, directamente con la
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industria del reciclaje lo cual significa vender a mejores precios su material recolectado.
Efectividad = (Meta lograda/Meta Programada)*100: 100% ,

2 organizaciones  de
recolectoras/es cuentan con

negocios actualizados y presentados a instancias publicas y privadas como el Gobierno
Auténomo Municipal de Sucre, el Club de Leones y la Mutual La Plata los cuales reconocen a las
organizaciones de recolectoras/es como entidades formales y representativas, por ésta razon, «
conociendo éstos planes de negocios, pudieron iniciar gestiones para realizar actividades
conjuntas que garanticen la continuidad y sostenibilidad del funcionamiento de las asociaciones.
Efectividad = (Meta lograda/Meta Programada)*100: 100% ,

as asociaciones de recolectoras/es Sucre Limpia y Cludad Blanca, cuentan con planes de <.

La difusién del proyecto y el trabajo de las/os recolectoras/es en diferentes medios de

Municipio de Sucre conocen y
tienen actitudes favorables para
el ejercicio de los derechos
econémicos de recolectores y
recolectoras.

radiofénicos con el tema de
recojo de residuos
reciclables.

planes de negocio 0 2 2
elaborados y presentados a = = =
instancias ~ publicas 'y
privadas.
Resultado 3:
- Produccién de 5 materiales
'!'omgdores/ag: de decllswn de de informacion, educacion y
ambitos publicos y privados y itacio ducid
lideres/lideresas de opinion del capacitacion ~ producido - en
medios  impresos 'y 2 2 3 5

comtunicacién(escritos; radiates, etc) ha-permitido-amptiar-el-drea-de-acciény- el
trabajo continuo y permanente que se realiza para la sensibilizacion a los/as ciudadanos/as para
la separacion de residuos en origen.

El stiker elaborado da a conocer lo que buscan las recolectoras, es decir no quieren la basura
sino buscan el material reciclable que se genera.

El diptico es un material imprescindible en las campafias puerta a puerta ya que contiene mayor <«

informacién sobre el trabajo de las recolectoras, como por ejemplo cdmo separar la basura, y los
dias y horarios de recojo de la bolsa amarilla.

La Guia Docente ha permitido introducir formalmente en las Unidades Educativas los conceptos «
basicos y también acciones para asumir conciencia sobre la separacion de la basura en origen y
el manejo adecuado de los residuos.

Efectividad = (Meta lograda/Meta Programada)*100: 100% ,

Con formato:

Fuente: 9 pto, Color de fuente: Negro, Espafiol }

(Espafia - alfabetizacion tradicional)

Con formato

'| Con formato:

Justificado

Con formato:

Centrado

Con formato:

Fuente: 9 pto, Color de fuente: Negro

Con formato:

Fuente: 9 pto

Centrado

Con formato:

Justificado

Con formato

: Fuente: 9 pto

Con formato:

Justificado

Con formato

Con formato

)

Con formato:

Con formato:

(
(
(
(
(
[Con formato:
g
(
(
(
(
(
(

Fuente: 11 pto, Color de fuente: Automatico ]
Fuente: 11 pto, Color de fuente: Automatico ]

El primer resultado secundario ha tenido un nivel de consecucion del 95% esto significa que 2 orqamzamones de 46 recolectoras y 22 recolectores han me|orado /
su_produccién y acceso al mercado del : :

reciclaje.

El nivel de alcance del sequndo resultado secundario es de 100%, y representa lo siguiente. Las 46 recolectoras y 22 recolectores organizados fortalecen sus

emprendimientos econdmicos orientados al mercado del reciclaje.

<

Se alcanzd un nivel de 100% de cumplimiento del tercer resultado secundario, esto expone la consecucién de 22 hombres y 10 mujeres tomadores/as de decisidn

de ambitos publicos y privados v lideres/lideresas de opinién del Municipio de Sucre conocen y tienen actitudes favorables para el ejercicio de los derechos

(

-

AN ) [Con formato
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Con formato:

Fuente: Negrita, Resaltar

{ Con formato

/ { Con formato

7 [ Con formato

~| Con formato

Con formato

“( con formato

Con formato

economicos de recolectores y recolectoras.

El cumplimiento de los tres resultados secundarios del proyecto se puede considerar muy bueno atendiendo a la ejecucion de las actividades previstas y al«.

porcentaje de cumplimiento de sus indicadores.
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b Con formato: Sangria: Izquierda: 0 cm, Sangria francesa: 1
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En el haber de la intervencion cabria nombrar la ejecucion de tres actividades inicialmente no previstas, fruto de la<+
optimizacion de recursos y esfuerzo de la entidad ejecutora:

Con formato: Resaltar

La capacitacién y certificacion de las recolectoras/es en el oficio de “Recolectora de Residuos Sélidos” por«

parte de la Fundacion FAUTAPO, Gobierno Auténomo Municipal de Sucre y Fundacion PASOS. Este

procesoRESALTAR—1AIMPORTANCIA—DELA—CERTFICACION ha_ significado la_(Certificacion de

Competencias Laborales de las recolectoras y recolectores que ha dado la posibilidad de identificar y evaluar
que las recolectoras y recolectores son competentes en el trabajo de recoleccion, acopio y comercializacion
de residuos solidos reciclables, en ese sentido, la certificacion ha sido el proceso mediante el cual la
Fundacion FAUTAPO reconoce y certifica que las recolectoras y recolectores han demostrado ser
competentes en la funcién laboral que desempefan, En palabras de las recolectoras, indican que la

capacitacion les ha permitido pasar de “ser nada’ a recolectoras certificadas (Guadalupe Labarden —

Con formato: Fuente: Arial Narrow, 11 pto, Espafiol

" _{ con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11

Con formato: Resaltar

pto, Espafiol (Espafia)
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pto, Espafiol (Espafia)

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Espafiol (Esparia)

Presidenta Asociacién de Recolectoras/es Ciudad Blanca).

<

4 \
La realizacién del evento denominado “Accién Conjunta” para visibilizar, valorar y mejorar la_condicion y< \

posicidn de recolectoras/es, y sus asociaciones, en la cadena de acopio y reciclaje de residuos sélidos
urbanos”. De la Accién Conjunta, han participado aproximadamente un total de 60 personas pertenecientes a
la_Asociacion de recolectoras/es Ciudad Blanca, Asociacion de recolectoras/es Sucre Limpia, Direccion de

Red de Recolectoras Santa Cruz, Fundacion AVINA, Direccién de Ordenamiento Territorial del GAM de Tarija, \
Fabrica Nacional de Cemento S.A. — FANCESA, Fundacion AMAZONIA y Fundacién PASOS.

NTO N RODA N )

MBIO D DER

SANT-CUGAT-Y-MUNICIPIO-DE-TARIJAViaje de mision de la Directora de Fundacion PASOS a Espafia
realizd gestiones de cooperacién con la Agencia Catalana de Residuos, con el Area Metropolitana de
Barcelona, con la responsable de la agencia de Fondos Catalufia, el ayuntamiento de Sant Cugat que apoya
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un_proyecto similar_al de las recolectoras pero en el departamento de Tarija y buscé una serie de
asesoramientos con la Empresa Roots for sustanaibility, que es una empresa social especializada en el

pto, Color de fuente: Automatico

desarrollo _de negocios inclusivos, medioambientales y sostenibles en clave innovadora y de mejora
competitiva_internacional, con especial énfasis en paises en desarrollo. R4S impulsa proyectos sostenibles
participando en su concepcién, disefio, ejecucién y evaluacion. Como fruto de las reuniones sostenidas, se
tuvo la visita de representantes de los Fondos de Catalufa y el Ayuntamiento de Sant Cugat, que juntamente
con_personeros del Gobierno Municipal de Tarija, visitaron el proyecto para conocer la experiencia
desarrollada en Sucre, con el trabajo de las recolectoras/es. Posteriormente a la visita, los fondos de Catalufia
comprometieron donar a cada asociacion una compactadora. Actualmente nos encontramos gestionando la
concrecién de la donacion.
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En relacion a la Empresa Roots for sustainability, se present6 un pequefio proyecto a los fondos concursables

donados por la Diputacién de Barcelona, el proyecto fue elegido para su ejecucion, lo cual permitiré continuar

el trabajo de fortalecimiento a las asociaciones de recolectoras de Sucre al menos por 10 meses adicionales.

45:10._RESULTADOS LOGRADOS-{Maxime-1pagina) “«
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El detalle de resultados alcanzados por eI proyecto v los efectos que tuweron Ias acciones desarrolladas se+ ||

exponen en el cuadro siguiente:

Resultados alcanzados

Efectos (inmediatos y proyecciones)
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7, [Con formato

articipan 68 recolectorasles (46,

47, recolectoras/es de la asociacién antiqua han incrementado el 10% sus ingresos y 13,

recolectoras y 22, recolectores), con un

recolectoras de la nueva asociacion incrementaron en un 50% en relacién a la linea de base.

promedio de ingreso mensual por la venta
de residuos entre 906 y 1221 Bolivianos.

REVISION-DE N{

mejor disponibilidad de ingresos.

Mejoramiento de la calidad de vida de las y los recolectoras/es, considerando que cuentan con

Mayores oportunidades de escolaridad y servicios para sus hijos,

Dos organizaciones de recolectoras/es con

La formalizacién de las asociaciones significa que han acreditado su actividad econémica ante |

personalidad juridica otorgada por la
Gobernacion de Chugquisaca.

distintas organizaciones estatales del pais, también significa que han consequido identidad
juridica_ante el estado, es decir cuentan con derechos y con deberes. Una asociacidn

legalizada muestra identidad y seriedad al momento de hacer compromisos; asi como también
refleja responsabilidad (cumplimiento de sus obligaciones) y mucha confianza con todos sus
clientes y asociados.

Generacion de empleo por formalizacién de la recoleccion y acopio de RSR (formacion de

asociaciones de recolectoras/es de residuos sélidos reciclables).

as asociaciones de recolectoras/es son tomados en cuenta como organizaciones formales de

la sociedad civil por parte del GAM de Sucre.,
Incorporando docenas de trabajadoras/es de la recoleccion de RSR a una estructura formal se
evita su_explotacion y riesgos de salud, y dinamizando el rol de este sector marginal se

refuerza el principio de igualdad.

31 Jecolectoras y 6 Jecolectores han

adquirido nuevas capacidades gn aspectos |

organizativos y técnicos para mejorar el
negocio del reciclaje: Gestién asociativa
Gestion __técnica,  Gestion _financiera

Gestién empresarial.

certificacion gn el oficio de “Recolectora de Residuos Sélidos” por parte de la Fundacion |,
FAUTAPO, Gobierno Auténomo Municipal de Sucre y Fundacién PASOS,
Jodo ello permite brindar una mejor atencion y un servicio de mayor calidad

/ { Con formato
El principal logro del proyecto es el haber brindado a las recolectoras/es la capacitacion y la J / %
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Se han desarrollado talleres de capacitacién para la aplicacion de la Guia de Apoyo Docente
para la Gestién de los Residuos Sdlidos en el Aprendizaje Escolar en 20 unidades educativas
fiscales y particulares con la participacién de 400 profesores y profesoras, i

A7 _mujeres y 22, hombres de 2

Las condiciones de vida de las recolectoras de RSR han mejorado en el sentido de sentirse |,

organizaciones de recolectoras/es cuentan
con insumos y equipos de trabajo para la
recoleccion de residuos sélidos reciclables, |

enuinados por una institucién que Ies nroporciona condiciones adecuadas para esta actividad

,garte de una organizacion para mejorar su actual situacion economica y social,
Reduccion de los riesgos para la salud de las recolectoras/es.
La recoleccidn informal en la via publica se esta reduciendo paulatinamente.

centros de acopio funcionando. | |

Con respecto al componente de equipamiento se considera que las inversiones en equipos y

{ Con formato
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(
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(
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materiales han sido fundamentales para el mejoramiento de las condiciones y eficiencia de
trabajo de recolectoras y sus asociaciones y por tanto del alcance de los resultados en
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cipacion

términos cuantitativos,

2 _organizaciones _de _recolectoras/es

realizan de manera colectiva, sostenida y
continua la recoleccion, clasificacién de

- [ Con formato: Fuente: 9 pto, Color de fuente: Negro

| Se cuenta con capacidad operativa de recoleccion de residuos sélidos promoviendo el uso de |

recipientes convencionales de almacenamiento primario de los residuos y, ademas, la
recoleccion se realiza en horarios acordados y de acuerdo a rutas técnicamente disefiadas y

residuos reciclables y hacen negocio con la
industria del reciclaje

establecidas.
La poblacién de Sucre considera la recoleccion de RSR por parte de las recolectoras/es

asociados como servicio esencial y demanda la ampliacion de la cobertura de los servicios.

La relacion con la ciudadania ha cambiado sustancialmente, de ser pordioseras 0 malvivientes
que viven de la basura - en el concepto de la gente - han pasado ser personas que prestan un
servicio ambiental a la ciudad y al mismo tiempo generan su propio ingreso, esto ha sido
logrado a través de las campafias puerta a puerta en las que se ha explicado el trabajo de las
recolectoras y a la nueva relacion con los vecinos/as en la que se toca sus puertas una vez a
la semana para retirar los reciclables.

La poblacién comprende que existen familias completas que a partir de la recoleccion de
residuos reciclables generan su propio empleo y sus ingresos con dignidad, mediante los
cuales sostienen econémicamente a sus familias.

n total, con las dos asociaciones de recolectoras/es, se tienen 10 rutas delineadas en
operacion para_recoleccién diferenciada del material reciclable, rutas que tienen dia y
frecuencia de recojo del material,

/| Con formato

LD

[Con formato: Fuente: 9 pto

)

Con formato

uienes donan

Se cuenta con 22 instituciones/empresas amigas/os de las recolectoras/es,

material reciclable a las Asociaciones de Recolectoras/res.
Los residuos reciclables recolectados, son vendidos a intermediarios y estos a diferentes

plantas recicladoras de Santa Cruz que procesan y transforman estos materiales para que
regresen a la poblacion en diferentes empaques y productos de uso diario

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 9 pto,
Color de fuente: Automatico

Z
“ |

que transportan los residuos reciclables a vender a ciudades como Santa Cruz, Cochabamba
La Paz y El Alto.

reciclables. ,

Actualmente las asociaciones realizan el negocio con 8 intermediarios y éstos a su vez son los |

A diciembre de 2014, se han recolectado y comercializado 310 foneladas de residuos |

= [ Con formato: Fuente: 9 pto
~ | Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 9 pto,
Color de fuente: Automatico
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Disminucion de los residuos destinados al vertedero municipal,

/{ Con formato

Menor contaminacién ambiental, expresada en la minimizacién de &reas de acumulacién de
residuos solidos en diferentes reas urbanas.

de _recolectoras/e

organizaciones

gcuentan con planes de negocio elaborados

y presentados a instancias publicas y
privadas

Las asociaciones de recolectoras/es cuentan con un instrumento de gestipn que les permite
resentar una oferta de venta de RSR, y han adquifido un mejor entendimiento del potencial

atractivo del negocio, asi como de los riesgos y aspectos clave para tener éxito en el mismo
Instituciones privadas tienen la oportunidad de realizacién de acciones de responsabilidad

social empresarial.

Con formato

Con formato

Con formato

Las recolectoras de las asociaciones lograron revalorarse y estimarse a si_misma_como

hombres) de las 2 asociaciones de Sucre

capacitados, gn temas estratégicos:

Derechos econdémicos de las mujeres,
salud sexual, violencia _intrafamiliar
liderazgo, etc,

personas con valores y dignas que cumplen un trabajo que da beneficio para toda la sociedad.
Descubrieron sus derechos econoémicos que les cobija como personas y seres humanos
consecuentemente merecedoras de respeto y consideracion con el objetivo fundamental de
garantizar el bienestar econémico, el acceso al trabajo, la educacion y a la cultura, de tal forma
que aseguren el desarrollo de los miembros de sus familias.

1 Con formato

[

Con formato

Con formato: Agregar espacio entre parrafos del mismo
estilo, Punto de tabulacion: 2,08 cm, Izquierda

ejoramiento de la calidad de vida de las y los recolectoras/es, considerando que se
encuentran informadas sobre sus derechos integrales y en aspectos de salud sexual y
reproductiva,

| Con formato: Resaltar

[ Con formato: Fuente: 9 pto
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32 tomadores/as de decision (22 hombres
y 10, mujeres) sensibilizados a favor de los

derechos econdmicos de las recolectoras y
recolectores de material de reciclaje en el
Municipio de Sucre.-MAS-ARRIBA-SOLO

El Gobierno Municipal de Sucre tiene la sensibilidad y voluntad de trabajo con el sector y una

actitud positiva hacia las recolectoras y recolectores de Residuos Selidos Urbanos Reciclables
y tiene previsto en su Plan de GIRS, implementar un programa de recoleccion selectiva de
residuos sdlidos que contemplan la inclusién formal de las recolectoras/es y sus asociaciones
que actualmente trabajan en la ciudad.

SEMENGIONA 9 MUJERES

| Se ha conseguido que las asociaciones concreticen acuerdos a través de la firma de cartas de |/

intenciones con instituciones como guarderias, seguros médicos, defensorias, que trabajan a
favor de la vigencia de derechos humanos en general y derechos de las mujeres en especial

Una nueva organizacion cuenta con

reglamentos internos y_estatutos propios

Formalizacion juridica de una asociacipn nueva: Asociacion de Recolectores/as Ciudad
Blanca, Personeria Juridica N° 91, de fecha 12 de junio, 2014.,
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que norman el funcionamiento interno,

especifican los objetivos, se establecen autoridades, se fijan reglas de funcionamiento. Todo
esto fortalece la organizacion

Una organizacion cuenta con reglamentos
internos revisados, mejorados y ajustados. ,

Organizacién que cuenta con un instrumento que define las funciones de cada uno, se |,

Con formato: Punto de tabulacién: 2,08 cm, Izquierda
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Formalizacion juridica de la_asociacion: Asociacion Sucre Limpia con Recolectoras/es
Personeria Juridica N° 146, de fecha 8 de agosto, 2014.
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especifican los objetivos, se establecen autoridades, se fijan reglas de funcionamiento. Todo
gsto fortalece la organizacion.
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Color de fuente: Automatico

Produccion _de 5 materiales _de | Los productos comunicacionales (jingle radial, bipticos y stickers) estdn adaptados al contexto
informacion, educacién y capacitacion | sociocultural de la intervencién y contribuyen a la labor de difusion del trabajo de las
producido _en medios impresos y 2 | recolectoras/es.

radiofénicos con el tema de recojo de

residuos reciclables.
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- El proyecto contd con un equipo técnico suficiente para llevar a cabo la ejecucion. En cuanto a la coordinacion</
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- Existe voluntad politica institucional para la inclusién social y econémica de las recolectoras organizadas por<
parte de entidades y organizaciones publicas, privadas y de la sociedad civil.
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conocimientos técnicos v organizativos de recolectoras/es, orientado a mejorar los ingresos para consolidar el
autoempleo y su participacién como actores institucionales clave.

A

El proyecto ha sido ejecutado considerando varios enfoques de trabajo dentro de los cuales interesa resaltar los
siguientes:

Género; La poblacién priorizada en términos de género que se ha beneficiado del proyecto es mayormente
femenina; se ha logrado generar empleos dignos a partir de la recoleccién, acopio y venta de residuos sélidos

PR
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Con formato: Interlineado: Mltiple 1,15 lin., Ajustar
espacio entre texto latino y asidtico, Ajustar espacio entre
texto asiatico y nimeros

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Sin Negrita, Color de fuente: Automatico

reciclables gue tienen como protagonistas a mujeres contribuyendo a disminuir la brecha econémica que les afecta.
Se ha trabajado en el fortalecimiento de sus condiciones laborales y organizativas como en la mejora de su posicion
en la cadena del recojo y reciclaje de residuos como en la mejora de su posicion dentro de su entorno familiar, lo
cual ha implicado trabajar en temas de autoestima y derechos econdémicos especialmente de tal manera gue ellas se
reconozcan como agentes econémicos productivos que pueden aportar en la economia de su hogar. Asimismo, la
incorporacién de practicas democraticas en las organizaciones de recolectoras, orientadas a la participacion de
mujeres y hombres en los procesos permanentes de aprendizaje, reflexion y toma de decisiones.

.
Desarrollo Econdmico y Economia del Cuidado; El proyecto ha logrado generar empleos y via estos mejorar la
disponibilidad de ingresos para hombres y con mayor énfasis para mujeres dedicadas al trabajo de recoleccion; sin
embargo ademas, se ha trabajado a través de las asociaciones en apoyar a las mujeres, sobre todo a las mujeres
madres a distribuir y compartir las responsabilidades de cuidado de hijos e hijas y atencion de su salud y la de su
familia. Se ha conseguido que las asociaciones concreticen acuerdos a través de la firma de cartas de intenciones
con instituciones como guarderias, sequros médicos, defensorias, que trabajan a favor de la vigencia de derechos
humanos en general y derechos de las mujeres en especial.

Asociatividad; El trabajo de las recolectoras vy recolectores ha sido mejorado a partir del enfoque asociativo en un
marco legal que ha permitido gestionar apoyos de bien social y econémico para sus afiliadas y la situacién juridica
formal de sus asociaciones les permitira desarrollar acuerdos y convenios con diferentes instancias publicas y
privadas para consolidar emprendimientos econoémicos sostenibles, el reconocimiento vy la inclusion del oficio de
recolector en la gestién integrada de los residuos urbanos.
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favoreciendo en todo momento la integracion y convivencia entre culturas; en el marco del proyecto, el trabajo de las {c‘m formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
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idiosincrasia mediante las siguientes acciones:

A

- Realizacion de reuniones y capacitaciones en quechua y castellano. <

- Challa de obras fisicas de mejoras en los centro de acopio y de otros bienes en eventos de entrega.
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- Entrega de ropa de trabajo adecuada al modo de vestir de las recolectoras.

<
mente, respecto de los procesos de capacitacion de las recolectoras y recolectores, cabe mencionar que
tratandose de una poblacién con escasa escolaridad y un gran porcentaje analfabeta, no siempre es aplicable las
capacitaciones formales, sino mas bien, se apuesta a métodos alternativos como el intercambio de experiencias,

aprender haciendo, vale decir la capacitacion informal permanente dia a dia con ejemplos de la propia realidad.

47.12.ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE LAS ACCIONES DEL PROYECTO

En la busqueda de la sostenibilidad del proyecto se realizaron las siguientes acciones:

- Capacitacion en aspectos organizativos y técnicos que en el tiempo les permita poder realizar las acciones de</
recoleccién y negociacion con la industria del reciclaje de manera optima, se les ha incentivado, motivado,_y
mostrado de que se trata de un negocio y por lo tanto se deben manejar de una manera empresarial

asumiendo todas las responsabilidades necesarias.

- Las capacidades con las que cuentan las recolectoras/es, el marco juridico (formalizacion juridica) y el
reconocimiento de la sociedad civil, permitiran que las recolectoras/es puedan continuar con su trabajo.

<

- Vinculacién y negociacién con el Gobierno Municipal para sensibilizarlo e interesarlo en el proyecto, para que<
en el futuro sea quien de sequimiento al proyecto. El Gobierno Municipal de Sucre, tiene una actitud positiva \ \
hacia el Proyecto Empleo Digno para Recolectoras/es de Residuos Sélidos Urbanos Reciclables y las
asociaciones de recolectoras/es, particularmente de la Direccidn de Medio Ambiente v la Agencia de
Desarrollo Econémico Local del GAMS. Se tiene el compromiso de que en la presente gestion se realizard la
transferencia de equipamiento y material de trabajo, pendientes por parte del GAM de Sucre (ADEL), a las 2
asociaciones de recolectoras.

- En esa linea, la Direccion de Medio Ambiente del GAMS, mediante la Jefatura de Gestion Ambiental en
reunion con las asociaciones de recolectoras/es compromefieron una importante partida presupuestaria para
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el afio 2015 destinado a garantizar la continuidad y sostenibilidad de su trabajo de recoleccién de residuos

solidos reciclables, la dotacion continua de bolsas amarillas de yute para las campafias puerta a puerta y

también realizar las gestiones ante las instancias correspondientes, para impulsar la prosecucion de la
propuesta de Ley Municipal presentada, misma que beneficiara a las recolectoras, aportando de ésta manera
a la continuidad y sostenibilidad de su trabajo.

<

. { Con formato: Fuente: Color de fuente: Negro

\ { Con formato

\\ [Con formato

Con formato

- Vinculacién con otras instituciones a través de la estrategia dek AMIGA/O DE LAS RECOLECTORAS/ES«\
para que las instituciones apoyen a las asociaciones con la donacién de sus residuos separados y también
puedan,_proporcionar_otro _tipo de apoyo. fFn el marco de la estrategia AMIGA/O DE LAS
RECOLECTORAS/ES—a— existen 22 empresas que entregan sus residuos reciclables directamente como
parte de sus politicas de Responsabilidad Social Empresarial, entonces, es importante continuar con este tipo

(
(
[ Con formato
[ Con formato

\ [Con formato

[ Con formato

de acercamientos y lobby, que facilitan el trabajo de las recolectoras y de la Gestién Integral de los Residuos
en general,

«\

A N\
Dentro del apoyo del proyecto, actuamos en perspectiva de sostenibilidad dandoles responsabilidades de
manera gradual como una estrategia de salida. Las asociaciones de recolectoras/es ya tienen cierto nivel de
madurez que les permite asumir ciertas responsabilidades.
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labor de recoleccion de residuos reciclables, ahora son vistas como personas que prestan un servicio \

ambiental a la ciudad y al mismo tiempo generan su propio ingreso.
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Asimismo, durante la_ejecucion del proyecto, se han considerado valores inherentes a los principios de< {(C;o'rivfi:;matm Fuente: Color de fuente: Negro, Espafiol }
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firma de cartas de intenciones que se detallan a continuacion:
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A

¥____ Fundacién FAUTAPO apovyara la elaboracién de un Plan de Capacitacion Técnica a corto, mediano y
largo plazo para CALIFICAR el trabajo realizado por las recolectoras y recolectores con la obtencion
de un certificado de “EMPRENDEDORAS/ES EN EL NEGOCIO INCLUSIVO DEL RECICLAJE’.

v CIMES compromete otorgar un trato especial en cuanto a costos para que todas las socias y socios de
las asociaciones Sucre Limpia y Ciudad Blanca puedan contar con un seguro médico familiar a partir
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de la gestion 2015. {Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11 }
v Mutual La Plata dond una linea telefénica para la_atencion de llamadas de vecinos, vecinas, pto, Color de fuente: Negro, Espafiol (Bolivia)
instituciones, empresas, etc. que requieran el servicio de recoleccion de residuos sdlidos reciclables. ( con formato: Fuente: Arial Narrow, 11 pto ]
v Productos Lacteos Capital, la firma de la Carta de Intenciones tiene por objeto establecer un acuerdo [CO., formato: Fuente: Arial Narrow, 11 pto ]
de trabajo para la recoleccion de los residuos de polietileno que se generan en Unidades Educativas {COH formato: Fuente: Arial Narrow, 11 pto ]
fruto de las entregas del desayuno escolar.
v Organizacién Club de Leones, cuyos compromisos son los siguientes:
- Contribuir en la busqueda y gestién de fuentes de financiamiento a los tres afios de duracién del
convenio, para actividades y proyectos previamente concertados entre partes.
- Brindar apoyo técnico para el disefio, gestion e implementacion de proyectos que surjan durante la
vigencia del convenio.
- Participar activamente con sus asociados en la implementacién de acciones concertadas para la
ejecucion de proyectos en el ambito de sus objetivos y actividades.
v Fundacién AMAZONIA cuyo compromiso es el de acoger a las nifias y nifios comprendidos entre las«—{ Con formato: Sangria: Izquierda: 1 cm )

edades de 6 a 18 afos, otorgandoles la sequridad de contar con educacidn, capacitacion técnica,
resguardo de su integridad fisica, psicoldgica, interaccion familiar, alimentacién, hospedaje y otros

beneficios que otorga la Fundacion.

<

- Como parte de |a aplicacién de la GIRS en el municipio y el apoyo al trabajo de las recolectoras/es, la Jefatura<—

p [Con formato: Sin vifietas ni numeracion

{ Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
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de Residuos Sdlidos realizé la distribucion de basureros diferenciados por colores para la_separacion de

residuos en origen los cuales fueron generados en sus respectivas aulas de cada unidad educativa,

oportunidad en la que juntamente a la Responsable del Proyecto y una representante de las asociaciones de

recolectoras se procedié a complementar la accion de separacién de los residuos, dando continuidad a la

cadena del reciclaje mediante la recoleccién de residuos sélidos reciclables por parte de las asociaciones de

recolectoras. Ademas, ésta capacitacion permitié ampliar la coordinacion con otras instancias del Gobierno

Municipal como el Programa Desayuno Escolar de donde surgio la idea de proponer que se incluya en los
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términos de referencia de la licitacién para la provision del desayuno escolar en el municipio, la obligatoriedad
de que sus envases sean de material reciclable y que éstos puedan ser introducidos y requeridos en el

mercado del reciclaje local,

48:13. LECCIONES APRENDIDAS:

/
</
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Las lecciones aprendidas en el transcurso del proyecto son las siguientes: [/
-
- Las recolectoras en su mayoria por ser personas del area rural y mayores tienen diversas inquietudes y van<
por lo que mas les ha de servir para mejorar sus condiciones de vida, por eso las formaciones deben ser de
calidad y atractivas para llamar su atencién y garantizar su participacion.

-

- Los facilitadores no solo deben poseer grandes conocimientos sobre los temas esenciales sino también<+"
deben tener el conocimiento sociocultural de Jas, recolectoras y recolectores y la habilidad pedagdgica para
transmitir los conocimientos.

<

- Las asociaciones de recolectoras/es conocen su problematica pero no se esfuerzan lo suficiente en<
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solucionarlas, por lo que hay que poner mayor atencion en sus lideres y dirigentess.

<

- El acompafiamiento técnico y social debe ser real y constante para garantizar el éxito del proyecto y realizar<
las_enmiendas o cambios pertinentes en el desarrollo del proceso y no intentar hacer las cosas fuera del

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Color de fuente: Automético

Ajustar espacio entre texto asidtico y nimeros

tiempo prudencial.

-

- El promover la responsabilidad de las recolectoras y recolectores es funcion del equipo encargado del«. \
proyecto, por lo que es importante que al final de cada etapa del proyecto y modulo de capacitacion deban
asumirse compromisos concretos de las dos partes y cumplirlos, para fomentar su responsabilidad y al mismo
tiempo contribuir a su formacién personal.

<

- Es claro que las estrategias de intervencion que buscaron desarrollos simultaneos fanto en el ambito«
productivo, como psicosocial y que estuvieron dirigidas a las familias y no solo a los individuos, muestran
evidencias _de empoderamiento tanto en la dimension organizacional como individual, de los niveles

econodmico y social.

<+
- Las asociaciones de recolectoras/es debido a una mayor exposicion publica, deben estar preparados y<-
preparadas para hacer frente a mayor exigencia y conflicto externo con la poblacién hasta que los cambios se
ajusten y consoliden.
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Algunos desafios que aun persisten. Volviendo a los obijetivos iniciales del proyecto, si los resultados<-

presentados aqui muestran que se logro, esto no excluye el reconocimiento de las limitaciones que fueron
encontradas, que deben convertirse en obijetivos de las acciones para avanzar en estas experiencias:

<

v__Aprobacién de la ordenanza municipal de reconocimiento y requlacion de la actividad de las recolectoras. <

v'_Aumentar el alcance de la recoleccion diferenciada a todos los distritos urbanos y sus barrios de la ciudad
de Sucre.

v__Laatencién a la poblacion para recibir quejas de la recoleccion diferenciada centralizada en los centros de
acopio.

v Vigilancia de la eficiencia y la calidad de los servicios, con base en series histéricas de datos, permitiendo
el andlisis para la optimizacion del sistema teniendo en cuenta los sistemas logisticos, la vinculacién entre
la movilizacién v la recoleccion, la apertura de rutas y la frecuencia de recoleccion, etc.

v__Deben ser desarrollados sistemas en consonancia con el cuidado de los grandes generadores, que exigen
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el cumplimiento estricto de la recoleccion, lo que puede entrar en conflicto con la recoleccion diferenciada
en domicilio.

</

Por ultimo, este proyecto fue la ocasién, junto con los resultados obtenidos, poner en evidencia las demandas+« '

y problemas que aln deben ser investigados mas a fondo para apoyar el desarrollo de estas experiencias, a
saber:

v'_Enfoque de género respecto a la administracion de ingresos propios y empoderamiento femenino. <«

v__Andlisis de la eficiencia de diferentes sistemas de recojo de residuos.

v'_Programa de incentivos y bonificaciones privados y publicos vinculados al recojo de residuos sdlidos.

v__Evaluacion de las posibilidades de apropiacion por las recolectoras/es, de la tecnologia de la seleccién
mecanizada de RSU para aumentar |a eficiencia en la seleccién y ampliar la escala de la recoleccién
diferenciada.

19.14. BUENAS PRACTICAS (Méxime 1 pgina)

A partir de los aprendizajes y experiencias obtenidas en el desarrollo del proyecto v con la finalidad de mejorar

procesos, se han identificado buenas practicas que han contribuido al logro de resultados y sostenibilidad de las

acciones gue son las siquientes:

Definir el &rea geografica de actuacion de cada asociacion de recolectoras/es. </

Actividades de formacién técnica orientada a su aplicacidn y operacion. +

Supervisar y acompariar el funcionamiento de los servicios de recoleccién diferenciada y comercializacion de<

materiales reciclables recolectados.

Disipar las dudas y gestionar los conflictos dentro de los servicios de Recoleccion Diferenciada por parte de<

las recolectoras/es asociadas.

Sensibilizacion y educacién a la poblacion para la correcta separacién y disposicion de residuos, solidos: </
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—_Campafias puerta a puerta. -~
—_Cursos formativos a nivel técnico, social y de gestién para las recolectoras y recolectores de residuos
solidos reciclables.

- Visitas de sequimiento programatico al proyecto por parte de la Oficial de Proyectos de Conexion Fondo de«——

Emancipacion,

20:15. RIESGOS

Dentro de los riesgos identificados durante la ejecucion del proyecto tenemos: ~

- Continuar desarrollando el trabajo en legiealdgica asociativa: la asociatividad trae beneficios pero también<
contrae_responsabilidades, hay que aportar_=—tiempo, dinero_para el alquiler de los centros de acopio;
responsabilidad, se debe trabajar en Iégica de confianza lo que frente al trabajo individual a veces supone que
por comodidad, las recolectoras/es prefieran trabajar de manera individual.
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<
- Por efectos del proyecto también se han dado mejoras en el sector de recoleccién informaler-general, ya que<
la_gente que trabaja de manera individual ha comenzado a adoptar practicas de las reeeletorasrecolectoras
asociadas: ir puerta a puerta, dejar bolsas y similares.,

- Uno de los riesgos més importantes fue, que la poblacién no acepte el modelo de recoleccién de residuos<.
reciclables en origen y no separe sus residuos reciclables en casa para entregérselos a las recolectoras
organizadas, de haber ocurrido esto el proyecto habria tenido que considerar otras estrategias mucho mas
dificultosas desde la perspectiva laboral para las recolectoras. La forma de abordar este riesgo tuvo que ver
con la metodologia utilizada para la ejecucién de campafias, al involucramiento directo de autoridades y
principalmente al trabajo interno con las recolectoras para el estricto cumplimiento de l0os compromisos
adquiridos con los/las ciudadanos/as en cuanto a horarios y dias en que recogemos los residuos — si nosotros
no fallamos, la gente tampoco nos falla — la credibilidad mas bien ha hecho que algunos vecinos de otras
areas de la ciudad en las que el proyecto todavia no interviene, busquen la forma de contactarse para pedir

que se pase por sus casas a recoger los residuos.

- Otro elemento de riesgo para el modelo de trabajo con recolectores, es el aumento de pequefios+—
comerciantes de residuos sélidos reciclables, que pasan casa por casa y también a las instituciones,
empresas y negocios, tratando de comprar los residuos. Esto ocasiona un problema para las recolectoras/es
porque ellas/os piden al vecino v a las empresas sus residuos en calidad de donacion mientras que los
comerciantes los quieren comprar. Sin embargo, esta situacién ha sido subsanada en parte con camparias
masivas de sensibilizacion ciudadana a través de medios masivos como la radio, television, prensa escrita y
las campafias puerta a puerta para seguir logrando la sensibilidad y el apoyo hacia las asociaciones de
recolectoras/es.

tension entre distintos actores del rubro. En ese sentido en la actualidad, la_mayor dificultad esta vinculada
con el relacionamiento de la organizacion de recolectoras con la Entidad Municipal de Aseo Urbano (EMAS),
que ejecuta actualmente como parte de sus actividades la separacion de residuos en destino final, por lo que
existe algun grado de competencia entre las recolectoras organizadas y los funcionarios de EMAS que
recogen los residuos domiciliares v los transportan hasta el Botadero Municipal y que de alguna manera les
incomoda la presencia de las recolectoras en las calles. Para mejorar el relacionamiento con EMAS, de
manera_estratégica, estamos realizando reuniones aprovechando las buenas relaciones con el Alcalde y
algunos oficiales mayores, donde tratamos de explicar técnicamente que el trabajo de las recolectoras/es es

- Los principales riesgos que condicionan el apoyo politico estén relacionados con los cambios electorales y la«.
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complementario_al trabajo que realiza EMAS puesto que al recolectar residuos reciclables en origen
(domicilio) estamos evitando que llegue mayor cantidad de residuos al vertedero y por tanto aumentamos la

vida Util del mismo,,

21.16. CONCLUSIONES {22 3 paginas) b,

R «

A /,
En general el proyecto ha contribuido a que recolectoras vy recolectores organizadas/os cuenten con conocimientos<
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técnicos y organizativos, participen como actores institucionales clave, ejerzan sus derechos econémicos de acceso
al mercado del reciclaje en el marco de la gestion integral de residuos sélidos urbanos en la ciudad de Sucre, tal y
como pretendia el Resultado Principal del proyecto.

.
El proyecto en todas sus acciones ha promovido la equidad de género y el liderazgo de las mujeres a nivel de las
asociaciones, como dato sefialar que en las dos asociaciones de recolectoras/es participan mujeres en sus 6rganos
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directivos y cuenta entre sus asociados con un numero importante de las mismas que operan dentro de la asociacion
de manera activa y participativa.

Que las asociaciones de recolectoras/es no cuenten con jnfraestructura de acopio adecuada y equipamiento para el

procesamiento _mecanizado de los materiales reciclables recolectados es una limitacién al aumento de la
competitividad de Jas recolectoras/es,

En el caso de los sistemas de recoleccion diferenciada, la productividad del trabajo realizado en los centros de
acopio determina la eficiencia global del sistema.

El nivel de asociacion de las recolectoras/es en asociaciones es un factor clave que, sin lugar a duda, ha mejorado
sus capacidades de produccion y negociacion de precios, el nivel de acceso a servicios complementarios de

asistencia,_técnica creara las bases para pasar a una actividad del reciclaje con vision empresarial y mayor )

rentabilidad econdmica.

Evidencias de gmpoderamiento:

A nivel organizacional politico, encontramos dos evidencias de empoderamiento. Por un lado, mayor incidencia de

decisiones de la autoridad publica para resolver un problema de la ciudad de Sucre (mal tratamiento y disposicion
final de los residuos). Por el otro lado, se ha logrado un acercamiento de las recolectoras/es, organizadas/os, a las
autoridades v a la institucionalidad publica y privada.

N
Encontramos tres evidencias de empoderamiento en el nivel econdmico individual: obtencién de mayores ingresos,
mayor estabilidad en el ingreso y mejora de las capacidades de gestion de proyectos de desarrollo.
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A nivel organizacional, hay dos grandes evidencias de empoderamiento econémico. En primer lugar, el aumento de<«-
la capacidad de gestion de las asociaciones de recolectoras/es para el manejo de los proyectos productivos y de

{ Con formato: Ajustar espacio entre texto latino y asiatico,

Ajustar espacio entre texto asitico y nimeros

)

desarrollo. Por ejemplo, las asociaciones de recolectoras/es reconocen que mejoraron sus capacidades para la
comercializacion de sus productos. En segundo lugar, también es visible una mayor fortaleza financiera en las
recolectoras/es, organizadas/os _representada en un mejor uso de los recursos disponibles. En el nivel organizacional
- social_también se tiene otras evidencias de empoderamiento. La que aparece con mas frecuencia es el

Con formato: Fuente: (Predeterminada) Arial Narrow, 11
pto, Color de fuente: Automatico

fortalecimiento de las asociaciones a través de: superacion de conflictos, aumento de la capacidad de gestién y
aumento del sentido de pertenencia de los miembros de la organizacion.

Donde se concentra la mayor evidencia de empoderamiento es en el aspecto social tanto en el nivel individual como
organizacional. A nivel individual, se_reporta las siguientes evidencias: En primer lugar, los cambios y mejoras en las
relaciones entre las recolectoras/es como a nivel familiar. Como segunda evidencia estad el surgimiento y
reconocimiento de nuevos liderazgos, en particular femeninos. En tercer lugar, el fortalecimiento de la auto confianza
y autoestima principalmente de las recolectoras. En cuarto lugar, la participacion de las recolectoras/es en los
programas de formacién y capacitacion. Una evidencia adicional es la toma de conciencia de las personas de su
capacidad como agentes de cambio. Por Ultimo, se aumentd el sentido de pertenencia a la asociacién y la
conciencia de la necesidad e importancia del trabajo en equipo.

Alto nivel de coherencia del proyecto con las politicas municipales en materia de gestion integral de residuos solidos.

GCUALES-CIFRAS-SON-SUPERIORES?2Se considera favorable para la intervencion, el desarrollo de diversas

de entre las que destaca un evento denominado “Accién Conjunta” para visibilizar, valorar y mejorar la condicién y

posicidn de recolectoras y sus asociaciones, en la cadena de acopio y reciclaje de residuos solidos urbanos” y que

concluy6 con la firma de cartas de intenciones entre instituciones publicas y privadas y las asociaciones de

recolectoras/es. Estos eventos ayudan a difundir el trabajo del proyecto y en especial de las
recolectoras/es y sus asociaciones.

Las recolectoras y recolectores beneficiarios del proyecto tienen conocimiento de la financiacién del proyecto por
parte de Conexién Fondo de Emancipacion, asi mismo todos los materiales producidos reflejan el logotipo de la
misma en las condiciones aprobadas por parte de la Oficial de Proyectos de Conexién Fondo de Emancipacion.
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