
 

DATOS GENERALES DE LA EXPERIENCIA  

 

Entidad: Fundación PASOS 

Localidad/Municipio: Villa Alcalá – Sopachuy – Distrito 7  

País: Bolivia 
Datos de la Persona de Contacto: 

 Nombre y Apellido Roxana Dulón Gonzáles 
 Cargo: Directora Ejecutiva  
 Correo Electrónico: rdulon@pasosbolivia.org 

 
 

1. La actuación:   Denominación del proyecto y/o práctica: Buenas Prácticas de Género: facilitando el rol productivo de las 
mujeres 

2. Área, Dirección o Jefatura del Municipio que desarrolla la Experiencia, si corresponde: No corresponde 

3. Persona responsable de la Experiencia: Roxana Dulón y Antonio Aramayo. 

4. Correo  electrónico de contacto de la persona que haya participado en la ejecución de  la Experiencia o completa el 
presente formulario: rdulon@pasosbolivia.org 

5. Fecha Inicio de la Experiencia: 01/01/2012        

6. Fecha  de conclusión de la  Experiencia: 30/12/2013       

7. Estimación del costo total del Proyecto en Dólares: 24.000 $us 

8. Descripción del  personal  profesional que participó en el Proyecto: Agrónomos, enfermeras y economistas. 

9. Resumen breve de la actuación:  

Se trata de un proyecto de desarrollo económico local, que apoya a Asociaciones de Pequeños Productores mixtas y 
sólo de mujeres, que trabajan en distintos rubros productivos (hortalizas, fruticultura, producción de amaranto, semilla 
de maíz, apicultura, artesanía), que en todos los casos son relevantes para la economía familiar y de los municipios en 
los cuales trabajan.  

Los objetivos del proyecto apuntan a lograr mejor y mayor producción, aumentar los volúmenes de venta e incrementar 
los ingresos tanto de socios y socias como de las propias asociaciones. Uno de los objetivos específicos del área de 
incidencia apunta a generar un ambiente favorable a nivel familiar, comunal, organizativo y municipal, para que las 
mujeres desarrollen sus actividades productivas y/o económicas. 

Este objetivo a nivel organizativo está siendo logrado a través de dotar a las mujeres de herramientas y tecnología 
apropiada, que facilitan tremendamente su trabajo productivo, cuya adquisición y aplicación más que presupuestos 
altos, requirió de creatividad e inventiva. Se tratan de herramientas y tecnología de fácil acceso y que pueden ser 
totalmente controladas por mujeres, de modo que su autonomía e independencia laboral se incrementan 
notablemente.  

DETALLE DE LA EXPERIENCIA 

 
10. Describa brevemente  la experiencia  que presenta: Durante la ejecución del proyecto de apoyo a Asociaciones se 

propuso contar con fondos que apoyen el trabajo productivo de las mujeres, que puedan estar destinados a facilitar su 

trabajo y responsabilidades reproductivas, cubriendo por ejemplo los costos necesarios para equipar ambientes y 

contar con el apoyo de personal que cuide a niños y niñas que jueguen mientras sus madres trabajan, o que se 

encarguen de preparar la comida que se compartirá en días de trabajo de grupo, subvencionar materiales que sirvan 



   

para apoyar la implementación de cocinas mejoradas que ahorren el consumo de combustible, disminuyan el tiempo 

necesario para cocinar o aprovisionarse de leña y otras prácticas similares que fueron ya probadas. Sin embargo, en 

las consultas y levantamiento de sugerencias de acciones que se podrían considerar para facilitar el trabajo de las 

mujeres, surgieron ideas innovadoras y creativas, posibles de ejecutarse actuando dentro del mismo ámbito productivo 

y logrando interesantes resultados. 

Algunas de estas ideas que ya se fueron implementando, son las siguientes: 

- Las mujeres que trabajan en la transformación de frutas, comienzan su trabajo con la cosecha de frutas: duraznos, 

manzanos y ciruelos de árboles que crecieron libremente y que lograron alturas considerables que no permiten 

una cosecha fácil; para cosechar hay que “treparse” a los árboles o hacer caer las frutas a golpe de palos. Estas 

productoras solicitaron la dotación de escaleras ultralivianas, que permiten llegar fácilmente a más de 2 metros, el 

poco peso de la escalera facilita su traslado y su diseño otorga gran estabilidad, lo que les permite subir con 

bolsas o canastas donde con toda comodidad colocan la fruta cosechada. Este tipo de escaleras no fueron nunca 

solicitadas por productores varones, que no sienten como problema la subida a los árboles.  

- Las mujeres que trabajan en la producción de hortalizas en pequeños huertos de propiedad familiar, sacan su 

producción excedente para comercializarlos, en el centro poblado cercano, los días domingos en los cuales se 

desarrolla una feria comercial en una plaza céntrica. Las mujeres que son las encargadas de comercializar los 

productos, trasladaban sus productos en bolsas y “amarros” que llevaban hasta el pueblo cargando los productos 

sobre sus espaldas. Ellas pidieron se les dote de carretillas con ruedas inflables para poder empujar, más que 

cargar, sus productos. En las carretillas los productos se trasladan en mayor cantidad, disponen de un mejor 

acomodo, requieren menor esfuerzo físico y se convierten hasta en una diversión los niños más pequeños. 

 

Traslado de hortalizas 

Antes Después 

  

 

- Otro grupo de mujeres que trabaja también en la producción de hortalizas, pero en un huerto comunal, requieren 

trasladar sus herramientas (palas, picos, fumigadoras, trampas) cada vez que se programa un trabajo grupal o que 

les toca su turno. Una inversión que facilita su trabajo actualmente, fue la construcción de un depósito pequeño, 

que dotado de una puerta y un buen candado, les facilita un lugar donde dejar las herramientas de trabajo con 

seguridad y trasladarse entre el huerto y sus casas sin necesidad de cargar de un lado a otro sus herramientas. 

- En otra comunidad se instalará una lavandería para hortalizas de hoja, que facilitará el lavado cerca de la parcela 

(actualmente, las mujeres hacen este lavado en la acequia que les queda lejos y les es bastante incómodo), las 

lavanderías estarán conectadas a agua corriente (pileta, grifo), tendrán una  altura conveniente, un mesón para el 

secado de las hojas, desde donde luego podrán ser empacarlas cómoda e higiénicamente. También para este 

grupo de mujeres, se están comprando una máquina lavadora mecánica y móvil de zanahoria, que permitirá que la 

zanahoria, en poco tiempo, en la propia parcela (sin tener que trasladar el producto)  y con poco esfuerzo quede 



   

lavada y lista para empacar; actualmente se lava manualmente, trasladando el producto al río, donde con mucho 

esfuerzo e incomodidad se realiza su lavado. 

-  

Lavado de zanahorias 

Producción cosechada Acequia donde lavan las zanahorias 

 
 

 

- Un grupo de productoras de amaranto orgánico que comercializan su producto de manera regular, sufrían a la 

hora de empacar e inventariar su producto. Era costumbre vender el amaranto en bolsas de 46 kilos, difícilmente 

manipulables por las mujeres y que exigían un fuerte esfuerzo físico. En una acción conjunta con la estrategia 

comercial, se diseñaron bolsas de menor capacidad (5kg) que facilitaron el trabajo femenino de acopio, 

almacenaje y entrega y permitieron además, logar un mayor precio por venta de producto fraccionado. 

-  

Bolsas de empaque de amaranto orgánico 

Mujer productora Empaque para comercialización 

  

 

11. Describa las principales características de la población beneficiaria:  

 
Son mujeres campesinas que viven en comunidades y centros poblados, son personas adultas que trabajan 

especialmente en rubros de producción y transformación agrícola y pecuaria. En la mayoría de los casos se tratan de 

mujeres con bajos niveles de educación, con familia medianas a grandes (al menos 3 hijos), son mujeres que en 

muchos casos son jefas de hogar, responsables por las tareas domésticas y productivas y por la manutención de la 

familia, que enfrentan niveles de pobreza y que desarrollan actividades económicas buscando mejorar su situación 

económica. La característica común de todas ellas es que se encuentran trabajando de manera organizada con otras 

mujeres y también con hombres en rubros productivos determinados como producción de hortalizas, de frutas, 



   

transformación de frutas en licores y mermeladas, producción de miel, transformación de alimentos, elaboración de 

medicamentos en base a plantas tradicionales, prestación de servicios de atención médica.  

12. Cuál es el objetivo general de la experiencia: 

Impulsar la participación protagónica de mujeres en emprendimientos económicos asociativos mistos o sólo de 

mujeres. 

13. Enumere y nombre los objetivos específicos desarrollados en la Experiencia: 

Facilitar el acceso y control por parte de las mujeres a tecnología productiva 

Alivianar el trabajo productivo de las mujeres  

Sistematizar y difundir Buenas Prácticas de Género 

14. Indique las estrategias de género aplicadas en el proyecto, y detalle por qué: 

La principal estrategia de genero que se aplica es la de facilitar el acceso y control de tecnología, así como la 

aplicación de medidas de afirmación positiva; ambas estrategias contribuyen a lograr el empoderamiento femenino, 

apuntando a su autonomía en el desarrollo de su labor económica, productiva 

 

a) Empoderamiento femenino (X) 

b) Transversalidad de género 

c) Igualdad de género 

d) Democracia de género 

e) Acción afirmativa/Discriminación positiva (X) 

f) Otros:  

Acceso y control de tecnología (X);  

Facilitar el trabajo productivo realizado por las mujeres (X) 

 

15. Determine los  resultados obtenidos y los indicadores de logro de cada uno de estos resultados: 

Los resultados obtenidos se reflejan en mejor producción en cantidad y calidad: más fruta cosechada y muy poco 

dañada por no golpearse en el suelo; más productos comercializados por que se lleva mayor cantidad y se encuentra 

mejor presentada la producción; huertos mejor cuidados ya que cada vez más mujeres cumplen de manera 

responsable con su turno; mas coco partido en menor tiempo y sin riego de golpearse los dedos. 

En todos los ejemplos los resultados obtenidos se evidencian en la facilidad con que las mujeres están cumpliendo 

tareas que antes les eran dificultosas. 

16. Mencione los obstáculos y desafíos para el desarrollo  del Proyecto: 

El desarrollo de la propuesta requiere de inventiva, creatividad y curiosidad para encontrar herramientas y tecnología 

que faciliten el trabajo productivo cumplido por las mujeres; así por ejemplo preguntarse ¿qué tipo de herramientas se 

podrían usar para dar a las mujeres facilidad y comodidad para realizar manejo de árboles forestales?; ¿dónde se 

consiguen mochillas fumigadoras de menor peso que no tengan necesariamente que cargarse en la espalda? Por qué 

se debe comercializar el producto en bolsas de arroba (46 kilos) y no en tamaños más pequeños posibles de ser 

manipulados fácilmente por mujeres?  

Trabajos que se pueden facilitar con herramientas adecuadas – Manejo forestal 

  

  



   

Los obstáculos que se encuentran en el desarrollo del proyecto tienen sobre todo que ver falta de creatividad, con la 

capacidad de inventiva, con la capacidad de cuestionar lo tradicional y buscar o hasta en su caso desarrollar nuevas 

herramientas y tecnología.  

 

17. Cómo se solucionaron estos obstáculos:  

Los obstáculos mencionados se superan desarrollando una actitud de cambio y de no aceptación de las cosas sólo 

porque “siempre se han hecho de esta manera”. Impulsando a que hombres y mujeres tengan mente abierta para 

buscar nuevas formas de hacer las cosas, 

AUTOVALORACION  DE LA  EXPERIENCIA  

 
Según cada uno de los criterios de  evaluación  que a continuación les presentamos, haga su valoración marcando el 
puntaje que considere que mejor represente el cumplimiento de este criterio por parte de la experiencia que ha 
desarrollado, luego explique detalladamente el porqué de esta valoración.  
 

18. Eficiencia:  Medida del logro de los resultados en relación con los recursos empleados para lograrlos 

 

1 2 3 4 5      

¿Explique el por qué de esta valoración? 

Se han utilizado pocos recursos ya que las herramientas son relativamente baratas pero facilitan altamente los trabajos 
cumplidos por las mujeres.  

 

19. Viabilidad: Grado en que los efectos positivos derivados del proyecto continúan una vez finalizado éste  

1 2 3 4 5      

 

¿Explique el por qué de esta valoración? 

Las herramientas utilizadas tienen una vida útil de mediano a largo plazo, se los puede adquirir en cualquier ciudad, no 
requieren demasiada inversión y al haber facilitado la realización del trabajo, las mismas mujeres se preocupan por contar 
siempre con estas herramientas. 

 

20. Sostenibilidad: Manifestada en cambios duraderos en parámetros cuantificables y tangibles, tales como marcos 
legislativos, prácticas,  cambios en la gestión pública, en políticas locales, etc.  

1 2 3 4 5      

 

¿Explique el por qué de esta valoración? 

Las ideas están siendo tomadas en cuenta y se han dado ejemplos de réplica, sin embargo no se tienen marcos 
legislativos, ni políticas públicas que alienten, impulsen o normen estas prácticas. En el marco de la ejecución del proyecto 
se tienen objetivos de incidencia que se espera lleguen a incidir en políticas de gestión a nivel municipal. 

 

21. Potencial de réplica y de transferencia a otras entidades : Capacidad que la experiencia, en su conjunto o en parte, 
tiene para ser aplicable en situaciones análogas o similares y puede beneficiar a otras entidades 

1 2 3 4 5      

¿Explique el por qué de esta valoración? 



   

El potencial de réplica es alto, debido a la accesibilidad que se tiene al tipo de herramientas usadas, a su bajo costo y 
facilidad de manejo. Adicionalmente dentro de las actividades alentadas por el proyecto se realizaron intercambios que 
permitieron que más mujeres y asociaciones conocieran lo que se iba practicando. 

  

22. Condiciones necesarias para que se pueda replicar la experiencia 

Proyectos que se planteen como objetivos: facilitar el acceso y control de herramientas y tecnología productiva; facilitar el 
trabajo de las mujeres y potenciarlas como dueñas de sus medios de producción. 

 

23. ¿Se adecua  la Experiencia que desarrolla a alguna  estrategia existente en el ámbito nacional, regional o 
local? 

  

Si      _X____         ¿A cuáles?     Políticas de apoyo al desarrollo económico local, apoyo al desarrollo de Organizaciones 
Económicas Campesinas, política de equidad de género. 
                                                 
 No   _____         ¿Por qué? (señalar)          
 
   

24. Actores implicados en el proyecto 

Participantes, colaboradores. Otras instituciones públicas o privadas, ONG. 

Son actores participantes 12 Asociaciones de pequeños productores mixtos y sólo de mujeres; Fundación PASOS. 

Instituciones colaboradoras son la ONG internacional CARE, que tiene objetivos comunes y trabaja con el enfoque de 
género como una transversal.  

 

25. Precedentes conocidos  

Experiencias anteriores y conocimientos generados por las mismas, que se han tomado como base o han sido aplicados a 
la actuación  

Ninguna. Los equipos y herramientas con que se suele apoyar el trabajo productivo, generalmente no incorporaron un 
análisis de acceso y control por parte de hombres y mujeres ni tienen el objetivo de facilitar el trabajo de las mujeres; por 
ello consideramos desde Fundación PASOS que este tipo de ejemplos merecen ser consideradas como Buenas Prácticas 
de Género. 

 

26.  Observaciones 

Se trata de una experiencia que puede ser sistematizada bajo el concepto de Buenas Prácticas de Género que se 
presentan como complementarias a otras prácticas ya probadas como el apoyo en el cuidado de niños, facilitar que las 
mujeres vengan con sus niños/as a eventos de formación, realizar eventos mixtos o sólo de mujeres en función de los 
temas a tratar, realizar eventos más cerca de las casas de mujeres y similares. Estas Buenas Prácticas de Genero son 
innovativas y pueden ser fácilmente adoptadas en su concepto. 

 

 

 

 


